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e Hay areas que acumulan una parte importante de la actividad de
algunos sectores, p. €j.:

e Tecnologias de la informacion: Silicon Valley.
e Produccion audiovisual: Hollywood.

e Aeroespacial: Toulouse.

e En Espana también hay ejemplos claros de clusters:
e Farmacéutico, moda y automocion en Barcelona.
e Quimico en Tarragona.
e El corcho en Girona.
¢ Maquinaria agricola en Lleida.
e Eljuguete, el mueble o la ceramica en Valencia.

e Agroalimentaria en Aragon.
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e Un cldster es una concentracion de empresas en una zona geografica
que estan conectadas por:

e Unas mismas capacidades tecnolégicas, o;

e Un mercado al que sirven.

e (Concepto popularizado por Michael Porter pero estudiado
anteriormente por Alfred Marshall y Giaccomo Becattini.

® |os cllsters ofrecen unas ventajas a las empresas residentes.

e Se crean economias de aglomeracion, apareciendo un efecto de red. La
concentracion de empresas crea ventajas para el resto de empresas de su
cadena de valor.
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e Ventajas de los clusters para la competitividad de las empresas:
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Base de mano de obra especializada.

Disponibilidad de iniciativas por la base de empresarios y
emprendedores conocedores del sector.

Disponibilidad de capital conocedor del sector.

Rapidez de respuesta y reduccion de costes de la cadena de suministro
por la proximidad.

Menores costes de transaccion por las relaciones de confianza.

Menores riesgos operativos y mayor flexibilidad por la diversidad de
actores de la misma fase de la cadena de suministro.

Instituciones educativas y de [+D especializadas.

Masa critica que permite servicios especializados para el sector.



Cynertia - Aparicion de los clusters

e Tipos de clasters segin como aparecen:

e C(lusters “deliberados”. Surgen por decision politica de concentrar una
actividad o infraestructuras sectoriales en una zona.

e La semilla depende de la Administracion, pero prosperan gracias al espiritu
emprendedor.

e C(ldsters espontaneos. Surgen principalmente por factores de mercado.
Tipos:
e Dependientes de una dotacion de factores naturales favorables.

e Habitual en industrias ligadas a la alimentacion, mineria o procesado a gran
escala de materias primas.

e Por factores sociales y microeconémicos.

e Surgen por la provision de talento emprendedor, cercania a mercados, ...

e Pueden girar en torno a una gran empresa dominante o estar diversificados.
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e Importancia de los clasters para la politica econdmica:

e COirientar al territorio las politicas econémicas.

e Permiten disenar y desplegar politicas territoriales de innovacion.

e Mayor personalizacion de las politicas a las necesidades de las empresas.

e Luchar contra cuellos de botella especificos del sector.

® Pasos de las politicas de clusters:
1) Identificar los cldsters, si los hay.

2) Diagnosticar los problemas y oportunidades comunes de las empresas
del claster.

3) Desarrollar e implantar programas para resolverlos.
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e |as politicas de dinamizacion de cldsters contienen medidas relativas
a la mejora cualitativa de la oferta y la demanda.
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Politicas de oferta: referidas a la mejora de las técnicas, servicios e
infrastructuras de apoyo a:

I+D en tecnologias clave para la categoria de productos.

Desarrollo de producto.

Procesos de produccion.

Creacion de redes de comercializacion, incluida la internacionalizacion.
Logistica y distribucion.

Formacion técnica y directiva.

Infrastructuras (transporte, energia,...).

Fomentar una rivalidad vigorosa entre los competidores locales a la vez que
la colaboracion ante competidores foraneos.
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Consulting

e Politicas de demanda: creacion de una demanda dinamica y exigente
(cualitativamente avanzada).

e Normativas de proteccion del consumidor.

e Fomentar la aparicion de usuarios avanzados que anticipen el rumbo de la
demanda futura.

e P.ej.: Living labs, demanda publica,...

e Administracion agil y eficiente, y entorno macroeconémico saneado y
estable.
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® |os clasters también comportan problemas:
e Riesgo de problemas en un territorio por dependencia sectorial excesiva.

e Desciende el valor de la proximidad geografica de la oferta en una era de
globalizacion y offshoring.

e Tendencia a apostar por los sectores consolidados en lugar de promover
los emergentes.

e Tendencia a querer apostar en los mismos sectores emergentes de moda:

e Biotecnologia, TIC, media, renovables, ...
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Cynertia Consulting

Valencia, 63, local Agora
08015 Barcelona

www.cynertiaconsulting.com
Tel.: 93 184 53 44

Consultoria de negocio y tecnologias de la informacion
Especializados en innovacién y mejora de procesos de Tl
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